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Muuttuva 
työelämä

Uusi teknologia    
- digitalisaatio    
- tekoäly                
- robotisaatio

Jatkuva muutos 
ja sen hallinta

Y- ja Z-suku-
polvet

Uudet organi-
sointimuodot

Moninaisuuden 
lisääntyminen

Osaamistarpei-
den muuttumi-

nen

Osaavan 
työvoiman 
saaminen

Uudet työ- ja joh-
tamismenetelmät



Työ 2030-ohjelma
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Korvaavatko robotit ihmiset 

työntekijöinä?
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Voiko tekoäly toimia esihenkilönä?

KEC



KEC



Johtamisen haasteet 

tulevaisuudessa
✓ Itsensä johtaminen

✓ Ihmisten johtaminen

✓ Tiimien johtaminen

✓ Etä- ja hybridijohtaminen

✓ Verkostojen johtaminen

✓Moninaisuuden johtaminen

✓ Jatkuvasti nopeutuvan muutoksen johtaminen

✓Hajautuneen tiedon, osaamisen ja älykkyyden 

johtaminen

✓Uusien johtamismenetelmien hallinta
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Tulevaisuuden johtajan 10 tärkeintä 

ominaisuutta (kysely: A. Ahlroth 2019)
1. Tunneäly

2. Empaattisuus

3. Avoimuus

4. Aitous

5. Kyky ja halu kuunnella

6. Mahdollistaminen

7. Inhimillisyys

8. Tilannetaju

9. Vuorovaikutustaidot

10.Rohkeus
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Haastavimmat organisaatiotyypit 

muutostilanteissa

▪ ”Stagnaation” hämyyn jämähtäneet 

organisaatiot

▪ ”Muutosähkystä” kärsivät organisaatiot

▪ Omahyväisyyttä tihkuvat organisaatiot
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”Stagnaation” hämyyn jämähtäneet 

organisaatiot -hokemat

▪ ”Perinteet velvoittavat!”

▪ ”Meillä on kaikki kunnossa”

▪ ”Me emme kaipaa mitään muutoksia!”

▪ ”Maailma voi muuttua, mutta se ei koske meitä”

▪ ”Tämä tehdään niin kuin se on aina tehty”

▪ ”Me emme halua mitään uutta hömppää!”

▪ ”Kaikki muutokset tuovat vain harmia”

KEC



”Muutosähkystä” kärsivät organisaatiot 

-hokemat

▪ ”Ei kai taas!”

▪ ”En jaksa enää!”

▪ ”Johto rääkkää meitä taas muutoskiimassaan!”

▪ ”Eihän edellinenkään muutos ole vielä valmis!”

▪ ”Taas sitä johdon joutavaa hömpötystä!”

▪ ”Joko taas meidän organisaatiomme ja työmme 

myllätään!”
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Omahyväisyyttä tihkuvat organisaatiot -

hokemat

▪ ”Me olemme hyviä emmekä kaipaa mitään uutta”

▪ ”Me olemme huippuja ja meillä on parhaat 

tuotteet”

▪ ”Miksi hyvää tarvitsee enää muuttaa?”

▪ ”Ei meille kilpailijat mitään mahda!”

▪ ”Älä tule meille selittämään, mitä me muka 

tarvitsemme! – me itse tiedämme sen jo!”

▪ ”Ei maailma muuta meitä – me muutamme 

maailmaa!”
KEC



KEC

Oman yrityksen kehittämispolku

Miksi on kehitettävä? Mitä haluamme olla

tulevaisuudessa?

Strategia

- Selkeät ja konkreet-

tiset tavoitteet

- Toimintasuunnitelmat

Miksi olemme olemassa?     - Toteuttaminen Miten haluamme toi-

mia?

Missio/Toiminta-

ajatus (yrityksen

perustehtävä)

Yhteinen visio 

(tahtotila)
Toimintaympäristön

muutospaineet

Ydinarvot
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Mitä ajatuksia?

➢Mitkä asiat A) pelottavat/ahdistavat ja B) 

innostavat pohtiessasi työelämän ja 

johtajuuden tulevaisuutta?

➢Miten suhtaudut muutoksiin?

➢Millaisia haasteita odotat itse kohtaavasi 

tulevaisuudessa johtajana/yrittäjänä?

➢Miten aiot kehittää itseäsi johtajana/ 

yrittäjänä?
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Kiitos!

Yhteystiedot:

Puhelin: 0500-699818

Sähköposti: esa.lehtinen@kec.fi

Blogi: esalehtinen.blogijanne.fi/
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