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Johdanto

Metsatieteiden maistereiksi valmistuneiden osaamisen kehittymista ja tydeldamavastaavuutta kar-
toitettiin TTS Tyotehoseuran kyselytutkimuksella neljannen kerran elokuussa 2024. Edelliset kyse-
lyt toteutettiin vuosina 2017 (Kilpeldinen & Lautanen 2017), 2018 ja 2021 (Kilpeldinen & Lautanen
2022). Tuoreimman tutkimuksen kohderyhmana olivat vuosina 2021-2023 metséatieteiden mais-
tereiksi valmistuneet suomalaiset henkil6t (taulukko 1). Vastausaktiivisuus oli tuoreimmassa kyse-
lyssa hyvalla tasolla, ja vastausprosentti on parantunut vuoden 2017 tasosta merkittavasti. Kyse-
lyyn vastanneet edustavat hyvin koko kohderyhmaa ikdnsa ja sukupuolensa osalta (liitetaulukko
1). Itd-Suomen yliopistosta valmistuneiden vastausaktiivisuus (47 %) oli selvasti korkeampi kuin
Helsingin yliopistosta valmistuneiden (33 %). Kysely toteutettiin sdhkoisend Webropol-kyselyng,
jonka linkki lahetettiin vastaajilla postitse.

Taulukko 1. Valmistuneet ja kyselyihin vastanneet

Kyselyvuosi Kaikki valmistu- Kyselyn kohde- Kyselyn vastaaja- | Vastausprosentti
(valmistumisvuodet) neet (suomalai- ryhma (valmis- maara

set ja ulkomaa- tuneet suoma-

laiset) laiset)
2017 (2011-2015) 480 364 102 28,0
2018 (2016-2017) 167 129 31 24,0
2021 (2018-2020) 333 257 101 39,3
2024 (2021-2023) 278 195 76 39,0
Yhteensa 1258 945 310 32,8

Metsatieteiden yliopistokoulutuksen kyselylomake pdivitettiin kevaan ja kesdan 2024 aikana ty6-
ryhmassa, jossa olivat edustettuina keskeiset metsatieteiden maistereita palkkaavat tydnantajata-
hot (metsateollisuus, tutkimuslaitokset, yliopistot, sahateollisuus, Suomen metsakeskus sekda Met-
sahallitus). Osaamisen kehittymista kartoittaviin kysymyksiin tehtiin paivityksessa joitakin muu-
toksia ja tdydennyksia.

Metsatieteiden yliopistokoulutuksen kyselyt antavat tietoa kolmesta keskeisesta koulutuksen tu-
loksellisuuden ja laadun arvioinnin osa-alueesta. Ensinnakin vastaajat arvioivat koulutuksen ai-
kana saavuttamiaan metsdalan substanssiosaamisen, yleisen tydeldm&dosaamisen ja akateemisen
osaamisen oppimistuloksia. Toiseksi vastaajilta pyydetdan arvioita koulutuksen toteutuksen tyo-
elamavastaavuudesta. Kolmas keskeinen tuloksellisuuden arviointindakokulma on koulutuksen jal-
keinen tyollisyys, ja miten hyvin tdma vastaa koulutuksen tuottamaa osaamista. Tama julkaisu
keskittyy osaamisen kehittymiseen koulutuksen aikana. Metsatieteiden maistereiden valmistumi-
sen jalkeista tyollisyytta kasitelldan toisessa TTS Tyotehoseuran julkaisussa (Kilpeldinen & Lauta-
nen 2025).
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Metsdekologia ja metsdluonnonhoito, metsiankasvatus sekd metsan uudistaminen ke-
hittyivat substanssiosaamisessa eniten — puukauppaosaaminen vahiten

Vastaajat arvioivat kaikkiaan 26 substanssitaidon kehittymista metsatieteiden yliopistokoulutuk-
sen aikana. Eniten uutta osaamista vastaajat kokivat saaneensa metsdekologiasta ja metsaluon-
nonhoidosta, metsankasvatuksesta seka metsan uudistamisesta. Myds metsatuho- ja tautiosaami-
nen, kaukokartoitus, paikkatietojarjestelmat ja metsien monikaytt6 olivat parhaiten kehittyneiden

osa-alueiden joukossa (kuvio 1).

metsdekologia ja metsdluonnonhoito
metsdnkasvatus

metsdn uudistaminen

metsdtuhot ja -taudit

kaukokartoitus

paikkatietojarjestelmat

metsien monikaytto

puu raaka-aineena

monitavoitteinen metsasuunnittelu
metsdvarojen mallintaminen

metsa- ja riistaeldintiede
metsdtietojarjestelmat

metsdlaki- ja luonnonsuojelukohdeosaaminen
metsdekonomia

puunkorjuu

kansainvalinen metsatalous
metsapolitiikka ja metsien kdytén saantely
monikdytén ekonomia ja ekosysteemipalvelut
metsasertifiointi

puutavaran kaukokuljetus

puunhankinnan suunnittelu

mekaaninen puunjalostus

koneellinen metsdnhoito

metsaenergian hankinta ja kaytto
kemiallinen puunjalostus

puukauppa

paljon/erittdin paljon

0%

58 35 43
54 33 8 5
51 37 7 5
47 40 12 1
41 40 11 8
36 40 20 4
33 55 12
29 a7 11 13
28 55 13 4
26 44 17 13
24 37 30 9
21 44 30 5
21 46 28 5
20 58 12 10
18 44 22 16
16 43 26 15
16 57 14 13
16 54 21 9
16 33 49 2
13 34 32 21
13 40 22 25
12 46 26 16
10 42 28 20
9 43 33 15
8 37 37 18
5 26 45 24
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 % 90 % 100 %

melko paljon/jonkin verran

vain vdhin/ei lainkaan

ei suoritusta

Kuvio 1. Substanssiosaamisen kehittyminen metsatieteiden yliopistokoulutuksen aikana (n=76, %)

Heikoiten kehittyneita taitoalueita olivat puukauppa, kemiallinen puunjalostus, metsdenergian
hankinta ja kdytto, koneellinen metsanhoito sekd mekaaninen puunjalostus. Neljdsosa vastaajista
koki, ettd ei ollut metséatieteiden yliopisto-opintojen aikana opiskellut yhtddan puunhankinnan

suunnittelua tai puukauppaa.
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Akateemiset taidot kehittyvat koulutuksessa hyvin — johtaminen, markkinointi ja
myynti seka asiakaspalvelutaidot heikosti

Akateemiset taidot kehittyivat kaikki hyvin vastaajien arvioiden mukaan (kuvio 2). Yli puolet koki
saaneensa paljon tai erittdin paljon uutta osaamista tiedonhankintataidoista, analyyttisesta ja sys-
temaattisesta ajattelusta, kriittisesta tiedonkasittelysta seka kirjallisesta viestinnasta.

Vastaajien mielesta johtamiseen sekd markkinointiin ja myyntiin liittyvat taitoalueet kehittyivat
vahiten koulutuksen aikana. Lisdksi viidesosa arvioi, etta ei ole koulutuksensa aikana suorittanut
yhtaan johtamiseen tai talousosaamiseen liittyvaa opintojaksoa.

tiedonhankintataidot 62 36 n
analyyttinen ja systemaattinen ajattelu 62 36
kriittinen tiedonkasittely 59 34 43
kirjallinen viestinta 50 41
tiedon soveltaminen kdytdantoon 47 41 11
tutkimusmenetelm&dosaaminen 43 47
yhteisty6- ja vuorovaikutustaidot 40 41 10 9
itsensd johtaminen 33 34 20 13
suullinen viestinta 30 57 13
organisointi- ja koordinointitaidot 25 38 24 13
projektiosaaminen 17 41 28 14
neuvottelutaidot 47 32 12
liiketoimintaosaaminen 26 43 22
kirjanpito ja laskentatoimi |5 37 38 20
verkostojohtaminen |4 20 56 20
yrittdjyysosaaminen |4 28 46 22
tiimijohtaminen |3 28 51 18
markkinointi- ja myyntiosaaminen |3 29 46 22
esihenkilotaidot 1 25 57 17
muutosjohtaminen 16 60 24
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

paljon/erittdin paljon

melko paljon/jonkin verran

vain vidhdn/ei lainkaan

ei suoritusta

Kuvio 2. Akateemisten seka talous- ja johtamistaitojen kehittyminen metsatieteiden yliopistokou-

lutuksen aikana (n=76, %)

Yleisemmasta tybeldmaosaamisesta vastaajat kokivat parhaiten kehittyneiksi taitoalueiksi kyvyn
tyoskennelld itsendisesti, ongelmanratkaisutaidot seka ajankayton suunnittelun ja hallinnan (kuvio
3). Vahiten uutta osaamista he saivat asiakaspalvelutaitoihin, tyoturvallisuuteen seka tyolainsaa-

dantoon.
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kyky itsendiseen tyoskentelyyn
ongelmanratkaisutaidot

ajankayton suunnittelu ja hallinta
vastuunottokyky

tieto- ja viestintateknologian kadyttotaidot

tyoyhteisotaidot

kansainvalisyyssosaaminen ja viestinta vierailla
kielilla

oman toiminnan arvioiminen
paineensietokyky

tyontekijan vastuut ja velvollisuudet
oman jaksamisen ja tyoterveyden yllapito
ohjaus-, koulutus- ja neuvontataidot
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paljon/erittiin paljon melko paljon/jonkin verran vain vidhin/ei lainkaan
Kuvio 3. Tietotekniikka- ja viestintataitojen sekd muiden tyoelamataitojen kehittyminen metsatie-

teiden yliopistokoulutuksen aikana (n=76, %)

Vastaajat arvioivat oman substanssiosaamisensa parhaimmaksi omaan maisteriopintojen suun-
tautumisalaan sisaltyneissa opinnoissa (liitekuvio 1). Eroja osaamisen kehittymisen arvioinneissa
tuli paaaineiden valille myds muissa tyoelamataidoissa. Erityisen selkeitad ne olivat talous- ja johta-
misosaamisessa (liitekuvio 2).

Yhteenvetona kaikkien kyselyssa mukana olleiden taitoalueiden kehittymisesta voidaan todeta,
etta viisi parhaiten kehittynytta taitoa olivat tiedonhankintataidot, analyyttinen ja systemaattinen
ajattelu, kriittinen tiedonkasittely, metsdekologia ja metsaluonnonhoito seka metsan uudistami-
nen (kuvio 4). Kyselyhetkella vastaajista tyoskenteli 22 % tutkimustehtavissa, 18 % metsatalouden
sekd 13 % ymparistonsuojelun ja yritysvastuun tehtavissa, joten parhaiten kehittyneille taitoalu-
eille on myos kysyntda tyomarkkinoilla (Kilpeldinen & Lautanen 2025). Viisi heikoiten kehittynytta
olivat muutosjohtaminen, asiakaspalvelutaidot, ty6lainsdddantéosaaminen, verkostojohtaminen
sekd esihenkilotaidot. Valmistumisen jalkeen 17 % vastaajista tyoskenteli asiakaspalvelun ja neu-
vonnan tehtdvissa. Osaamisen kehittyminen naissa taitoalueissa on valmistumisen jalkeisten tyo-
tehtdvissd menestymisen kannalta tarkeaa (Kilpeldinen & Lautanen 2025).
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tiedonhankintataidot (n=75) 4,81
analyyttinen ja systemaattinen ajattelu (n=75) 4,72
kriittinen tiedonkasittely (n=74) 4,66
metsdekologia ja metsdluonnonhoito (n=74) 4,49
metsan uudistaminen (n=72) 4,49
kirjallinen viestinta (n=75) 4,36
metsdnkasvatus (n=72) 4,32
kyky itsendiseen tyoskentelyyn (n=76) 4,29
tutkimusmenetelm&osaaminen (n=75) 4,20
metsatuhot ja -taudit (n=75) 4,16
tiedon soveltaminen kaytantoon (n=75) 4,15
kaukokartoitus (n=70) 4,11
ongelmanratkaisutaidot (n=76) 3,99
yhteisty6- ja vuorovaikutustaidot (n=69) 3,99
metsien monikdytto (n=76) 3,91
metsatietojarjestelmat (n=72) 3,85
puu raaka-aineena (n=66) 3,82
suullinen viestinta (n=76) 3,79
paikkatietojarjestelmat (n=73) 3,79
metsdvarojen mallintaminen (n=66) 3,77
tieto- ja viestintateknologian kayttotaidot (n=76) 3,76
ajankayton suunnittelu ja hallinta (n=76) 3,75
itsensa johtaminen (n=66) 3,73
vastuunottokyky (n=76) 3,72
monitavoitteinen metsasuunnittelu (n=73) 3,70
metsdaekonomia (n=68) 3,65
metsapolitiikka ja metsien kayton saantely (n=66) 3,53
monikdytén ekonomia ja ekosysteemipalvelut (n=69) 3,48
organisointi- ja koordinointitaidot (n=66) 3,41
oman toiminnan arvioiminen (n=76) 3,39
puunkorjuu (n=64) 3,36
metsalaki- ja luonnonsuojelukohdeosaaminen (n=72) 3,36
tyOyhteisotaidot (n=76) 3,33
kansainvalisyysosaaminen ja viestinta vierailla kielilla (n=76) 3,33
paineensietokyky (n=76) 3,32
metsa- ja riistaeldintiede (n=69) 3,32
esiintymistaidot (n=76) 3,25
kansainvélinen metsatalous (n=65) 3,23
puunhankinnan suunnittelu (n=57) 3,19
mekaaninen puunjalostus (n=64) 3,16
projektiosaaminen (n=65) 3,15
puutavaran kaukokuljetus (n=60) 3,07
koneellinen metsanhoito (n=61) 2,98
metsdenergian hankinta ja kdytto (n=65) 2,94
metsasertifiointi (n=74) 2,91
neuvottelutaidot (n=67) 2,90
oman jaksamisen ja tyoterveyden ylldpito (n=76) 2,87
tyontekijan vastuut ja velvollisuudet (n=76) 2,80
kemiallinen puunjalostus (n=62) 2,71
kirjanpito ja laskentatoimi (n=61) 2,64
liiketoimintaosaaminen (n=59) 2,63
puukauppa (n=58) 2,57
ohjaus-, koulutus- ja neuvontataidot (n=76) 2,51
markkinointi ja myynti (n=59) 2,37
yrittajyysosaaminen (n=59) 2,34
tyoturvallisuus (n=76) 2,14
tiimijohtaminen (n=62) 2,10
esihenkilotaidot (n=63) 2,10
verkostojohtaminen (n=61) 2,02
ty6lainsaadantéosaaminen (n=76) 2,00
asiakaspalvelutaidot (n=76) 2,00
muutosjohtaminen (n=58) 1,72

1,00 1,50 200 250 3,00 350 4,00 450 500 550 6,00

Kuvio 4. Yhteenveto vuoden 2024 kyselyn vastaajien arvioista osaamisen kehittymisestda metsatieteiden yli-
opistokoulutuksen aikana (keskiarvoina: 1=ei lainkaan --- 6=erittdin paljon)
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Arviot osaamisen kehittymisesta heikentyneet kyselykertojen valilla

Vertailtaessa tuoreimman kyselyn substanssiosaamisen tuloksia edelliseen 2021 toteutettuun ky-
selyyn, ovat arviot osaamisen kehittymisesta paremmat seitsemassa, heikommat kahdessatoista
ja likimain samalla tasolla kuudessa taitoalueessa (kuvio 5). Paremmiksi vastaajat kokivat osaami-
sensa kehittymisen metsdn uudistamisessa, metsdekologiassa ja metsaluonnonhoidossa, kauko-
kartoituksessa, metsatuho- ja -tautiosaamisessa, metsavarojen mallintamisessa, puu raaka-ai-
neena sekd metsalaki- ja luonnonsuojelukohdeosaamisessa. Eniten heikentyneita arviot olivat
metsien monikdytdssa, monikdayton ekonomiassa ja ekosysteemipalveluissa sekda metsdenergian
hankinnassa ja kdytossa. Osaamisen kehittyminen koettiin likimain samalla tasolla olevaksi metsa-
politiikassa ja metsien kayton sdaantelyssa, metsa- ja riistaeldintieteessd, koneellisessa metsanhoi-
dossa, metsasertifioinnissa, metsankasvatuksessa sekd mekaanisessa puunjalostuksessa.
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Kuvio 5. Substanssiosaamisen kehittyminen koulutuksen aikana 2021 ja 2024 (keskiarvoina: 1=ei
lainkaan --- 6=erittdin paljon, *tilastollisesti merkitseva ero)

Akateemisten, talous-, johtamis- ja muiden tyoelamataitojen osalta arviot olivat heikentyneet 22,
parantuneet neljdssa ja lahes samalla tasolla viidessa taitoalueessa verrattuna vuoden 2021 kyse-
lyyn (kuvio 6). Suurimpia heikennykset olivat projektiosaamisessa, paineensietokyvyssa, liiketoi-
mintaosaamisessa, kirjanpidossa ja laskentatoimessa, markkinointi- ja myyntiosaamisessa seka
tyoturvallisuudessa.

Positiivista kehitysta tuli esiin yhteistyo- ja vuorovaikutustaidoissa, neuvottelutaidoissa, tyoyhtei-
sotaidoissa seka tuntemuksessa tyontekijan vastuista ja velvollisuuksista.
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Kuvio 6. Akateemisten, talous-, johtamis- ja muiden tydelamataitojen kehittyminen 2021 ja 2024
(keskiarvoina: 1=ei lainkaan --- 6=erittdin paljon, *tilastollisesti merkitseva ero)

Laaja-alaiset tyotehtavat edellyttavat monipuolista osaamista

Joka kymmenes kyselyyn vastanneista metsatieteiden maistereista ilmoitti, ettd hanen tyéhonsa
sisaltyi enemman kuin viisi erilaista tyotehtavaa. Enimmillaan valittiin kahdeksan eri tyotehtavaa:
puunhankinta, metsatalous, myynti ja markkinointi, konsultointi, asiakaspalvelu ja neuvonta, ym-
paristénsuojelu ja yritysvastuu, laatutyo ja auditointi seka edunvalvonta. Nain laaja-alaiset tyoteh-
tavat edellyttavat myos monipuolista osaamista. Lisaksi yhdeksan prosenttia vastaajista tyosken-
teli jo muutaman vuoden paasta valmistumisestaan esihenkil6- tai johtotehtavissa. (Kilpeldinen &
Lautanen 2025)

Vastaajat olivat tdydentdneet metsatieteen substanssiosaamista monipuolisilla sivuaineopinnoilla.
Eniten opintoja oli suoritettu kauppatieteistad (15 henkil6a), geoinformatiikasta (paikkatieto-opin-
not) (9 henkilda), johtamisesta (8 henkil6d) ja oikeustieteesta (8 henkil6a).

Vastaajilta kysyttiin suunnitelmista kehittda omaa osaamistaan jatkossa (kuvio 7). Yleisin suunni-
telma oli saada syvennettya omaa osaamista tyoelamassa hoitamalla omia tyotehtavia. Toiseksi
yleisinta oli seurata ajankohtaisia metsaasioita esimerkiksi seminaareihin osallistumalla. Kolman-
neksi eniten vastaajat suunnittelivat osallistuvansa tyonantajan jarjestamaan koulutukseen.
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tyoelamassa oppien 68

metsdasioita seuraamalla 64

tyonantajan jarjestamaan koulutukseen

. . 52
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Kuvio 7. Suunnitelmat oman osaamisen kehittamisesta jatkossa (n=76, Ilkm., sai valita useita vaih-
toehtoja)

Uuden tutkinnon suorittamista harkitsi tai oli jo suorittamassa 13 henkil6a. Yleisinta oli suunnitella
tieteellisid jatko-opintoja tai kauppatieteiden maisterikoulutusta. Tyoelamassa havaittuihin osaa-
mistarpeisiin oli lisdosaamista hankkinut 13 henkil6a. Aihepiireja tallaisessa koulutuksessa olivat
LKV-tutkinto, lisasertifikaatit sijoitusalalta, kasvinsuojelututkinto, vastuullisuusasiat, hulevesiselvi-
tykset, pienvedet ja niiden ennallistaminen ja lajiosaaminen seka riista-alan opinnot. Kolmella
henkil6lla ei kyselyyn vastatessa ollut selvaa suunnitelmaa osaamisensa jatkokehittamisesta.

Metsatieteiden yliopistokoulutus tuottaa monipuolista osaamista — johtamisen ja ta-
lousosaamisen opettaminen nivottava substanssikoulutukseen

Vastaajat kokivat metsatieteiden yliopistokoulutuksen kehittdneen eniten tiedonhankintataitoja,
analyyttista ja systemaattista ajattelua, kriittista tiedonkasittelyd, metsan uudistamisosaamista
sekd metsdekologian ja metsdluonnonhoidon osaamista. Heista tyoskenteli kyselyhetkelld 22 %
tutkimustehtavissa, 18 % metsatalouden sekd 13 % ymparistonsuojelun ja yritysvastuun tehta-
vissa, joten parhaiten kehittyneille taitoalueille on myos kysyntaa tyomarkkinoilla (Kilpeldinen &
Lautanen 2025). Analyyttinen ajattelu, kyky sopeutua muutoksiin seka tunnistaa ja pitda ajan ta-
salla oma osaaminen ovat Maailman talousfoorumin arvioiden mukaan tarkeimpia taitoalueita tu-
levaisuudessa (Future of Jobs Report 2025). Na&ita siirrettavid asiantuntijataitoja metsatieteiden
maistereiksi valmistuneet kokivat yliopistokoulutuksen kehittavan hyvin.

2021 ja 2024 kyselyiden valilla oli ndkyvissa heikentymista vastaajien antamissa arvioissa. 34 taito-
aluetta 56 arvioitavana olleesta sai vuonna 2024 heikomman arvion. Eniten heikentyivat substans-
siosaamisessa metsdenergian hankinnan ja kdytdon osaaminen, metsdekonomiaosaaminen seka
monikdytdn ekonomia- ja ekosysteemipalveluosaaminen. Muussa osaamisessa heikentyivat sel-
vimmin projektiosaaminen, liiketoimintaosaaminen, myynti- ja markkinointiosaaminen seka tyo-
turvallisuusosaaminen.
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Vastaajien arviot ovat olleet useammalla kyselykerralla heikolla tasolla esihenkil6- ja asiakaspalve-
lutaitojen seka puukaupan, myynnin ja markkinoinnin osaamisen kehittymisesta. Vuoden 2024
kyselyn vastaajilla yleisimpia valmistumisen jalkeisia tyotehtavia olivat puunhankintaan seka asia-
kaspalveluun ja neuvontaan liittyvat tehtavat (Kilpeldinen & Lautanen 2025). Tyomarkkinoilla on
siis kysyntdaa myos sellaisesta osaamisesta, johon valmistuneet kokevat jadvan puutteita metsatie-
teiden yliopistokoulutuksen aikana. Sivuaineopintoina suoritetut kauppatieteiden tai johtamisen
opinnot eivat nykyiselldan nivoudu riittdvan hyvin osaksi metsatieteiden substanssiosaamista, ja
osaamisen koetaan jadvan tyotehtavissa tarvittavaa osaamistasoa heikommaksi.

Tuoreessa tutkimuksessa (Manninen et al. 2024) todetaan, ettd metsaalan korkea-asteen koulu-
tuksessa tulisi johtamis- ja esihenkil6taitojen opetus integroida nykyista tiiviimmin osaksi sub-
stanssikoulutusta. Naitd osaamisalueita voisi paremmin ottaa huomioon yliopistokoulutuksen ai-
kana myos osana harjoittelujaksoja, ja niille asetettavia oppimistavoitteita. (Manninen et al.
2024.) Samoin asiakaspalvelutaitojen sekd myynnin ja markkinoinnin opettaminen tulisi yhdistaa
nykyista tiiviimmin metsdalan substanssikoulutukseen.
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Liitetaulukko 1. Taustatiedot 2021—-2023 valmistuneista (suomalaisista) ja kyselyyn vastanneista

metsatieteiden maistereista

Taustamuuttuja 2021-2023 valmistuneet Kyselyyn vastanneet 2024
(suomalaiset)
n % n %
Sukupuoli
nainen 87 44,6 39 51,3
mies 108 55,4 37 48,7
jokin muu / ei halua kertoa 0 0,0 0 0,0
lkaryhma
alle 25-vuotiaat 12 6,2 4 5,3
25-29-vuotiaat 123 63,0 51 67,0
30—-39-vuotiaat 48 24,6 16 21,1
40-49-vuotiaat 12 6,2 5 6,6
Yliopisto
Helsinki 112 57,4 37 48,7
It3-Suomi 83 42,6 39 51,3
Yhteensa 195 100,0 76 100,0
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Liitekuvio 1. Vastaajien arviot substanssiosaamisen kehittymisestd metsatieteiden yliopistokoulutuksen aikana suuntautumisaloittain (2024 kysely, n=76, keskiarvoina: 1=ei
lainkaan --- 6=erittdin paljon, *tilastollisesti merkitseva ero)
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Liitekuvio 2. Vastaajien arviot akateemisen, talous- ja johtamisosaamisen sekd muun tyéelam&dosaamisen kehittymisestd metsatieteiden yliopistokoulutuksen aikana suun-
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