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Johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinto
Varastointi- ja terminaalitoimintojen ammattilaisille
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Miksi valita tama koulutus?
e Monipuolinen sisaltd: Johtaminen, tyéprosessien kehittdminen ja talouden hallinta
e Kaytannonldheinen toteutus: Lahiopetuksen ja verkkokoulutuksen yhdistelma
e Vertaistuki ja verkostoituminen: Opi yhdessa alan muiden ammattilaisten kanssa

Kenelle koulutus sopii?
e Varastointi- ja terminaalitoimintojen ammattilaisille, kuten logistiikka-, varasto- ja
terminaalipaallikodille, tyonjohtajille ja yrittajille
e Voit olla kokenut konkari tai hakeutumassa johtotehtaviin

Keskeiset sisaltoalueet
e Johtajana toimiminen: Strateginen suunnittelu, paivittdisjohtaminen, itsensa johtaminen
e Talouden hallinta: Kannattavuus, budjetointi ja kustannuslaskenta
e Tuotanto- ja palveluprosessit: Tyon tuottavuus, tydprosessien kehittaminen, Lean-ajattelu

Koulutuksen toteutus
e Kouluttajina yrityskoulutuksiin erikoistuneet johtamisen, tyon kehittamisen ja logistiikka-
alan asiantuntijat TTS Tydtehoseurasta ja kumppaniverkostoista
e Toteutus 17.9.2025-18.2.2027
e Soveltuu hyvin tyon oheen

Hae mukaan 16.6.2025 mennessa

e Lisatiedot ja hakeutuminen TTS Tydtehoseuran koulutuskalenteri
e Kysy lisda: Anu Ahtela, koulutuspaallikkd, anu.ahtela@tts.fi, puh. 044 7143 719
Jukka Ronkainen, koulutuspaallikko, jukka.ronkainen@tts.fi, puh. 041 7300 612



https://www.tts.fi/kurssit/johtamisen-ja-yritysjohtamisen-erikoisammattitutkinto-varastointi-ja-terminaalitoimintojen-ammattilaisille/
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Koulutuksen sisalto

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon (180 ops.) kokonaisuuteen sisaltyy 16
koulutuspdivaa, jotka toteutuvat noin kerran kuukaudessa. Harjoitustehtavat ja tutkinnon
suorittamiseen kuuluvat osaamisen naytot liitetdan kdaytannonlaheisesti paivittaisiin tyotehtaviin.
Lapi koulutuksen huomiota kiinnitetaan vertaistukeen ja keskusteluihin. Koulutuksen alussa
tehd&dan henkilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma (HOKS), jonka avulla suunnitellaan ja
toteutetaan tarpeita vastaava opintopolku.

Johtajana toimiminen
v" Muuttuva logistiikka-alan toimintaymparisté ja muutoksiin reagointi
Johtajana ja esihenkiléna toimiminen
Strateginen suunnittelu, valinnat ja tavoitteet
Operatiivinen johtaminen, tyokalut jatkuvaan kehittdmiseen
Itsensd johtaminen ja oman tyon hallinta
Millainen olen johtajana: DiSC-tydyhteisoprofiili ja persoonallisuustyypit
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Henkisen ja fyysisen kuormituksen tekijat, aivoergonomia ja stressin hallinta

Talouden johtaminen
v' Budjetointi, talouden suunnittelu ja seuranta
v/ Kannattavuuden perustat ja tunnuslukujen tulkinta
v' Kustannusrakenteet logistiikassa: mista kustannukset muodostuvat?
v' Toimintolaskenta (ABC costing) logistiikkayrityksessa ja hinnoittelumallit

Tuotanto- ja palveluprosessien kehittaminen
v Yritysesimerkit logistiikkavirtojen kehittdmisesta
Tyoprosessit sujuviksi, tydntutkimuksen soveltaminen ja harjoitukset
Lean, sigmamittarit ja tyokalut varastotuotannossa (hukan poisto, VSM, 5S, Gemba ja kaizen)
Logistiikan mittaaminen; tyoturvallisuus, laatu, tehokkuus
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Tekodlyn hyédyntaminen logistiikka-alalla (analytiikka, koneoppiminen, robotiikka, automaatio)

Koulutuksen hinta

Koulutus on valtionosuustuettu, ja osallistujan omarahoitusosuus on 600 euroa (alv 0 %) Tama tuki
edellyttaa tutkinnon suorittamista. Jos haluat opiskella maksuttomasti tyon ohessa, vaihtoehtoina
ovat oppisopimus tai yrittdjan oppisopimus. Oppisopimus edellyttdd tydosuhdetta. Lahitapaamisiin
liittyvat matka-, majoitus- ja ruokailukulut ovat omakustanteisia. Oppisopimuksesta l6ydat

lisdtietoja www.tts.fi -> Tietoa oppisopimuksesta
Mikdli et suorita tutkintoa, voit silti osallistua koulutukseen 1 995 eurolla (+ alv 25,5 %).

Palautteita johtamiskoulutuksista

"Koulutuksessa saa tutustua oman alan yritysten ja tyopaikkojen kirjoon, saa
tuoreita ndkokulmia ajankohtaisista aiheista ja kannustusta omaan tekemiseen.”

"Tarkeda on saada tietoa, jota voi vieda kaytantdon. Ja on todistuksellakin oma
merkityksensa. Parasta oli yhteinen ryhma.”



https://www.tts.fi/hakijalle/tietoa-oppisopimuksesta/
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Tydtehoseuran tiimi fukenasi

Asiantuntemusta johtamisen kehittamiseen

Anu Ahtela, koulutuspaallikko, Tyotehoseura ry

Johtaminen ei ole vain teoriaa — se on taito, jota voi kehittda ja vahvistaa
koko uran ajan. Koulutuksessa tarjoan sinulle kdytannonlaheista oppia ja
konkreettisia tyokaluja, joita voit heti hyddyntaa tyossasi. Yhdessa
ratkaisemme liiketoiminnan haasteita ja [6yddmme keinoja kehittdd omaa
johtamistasi.

Olen kouluttanut satoja johtajia ja esihenkil6ita eri toimialoilta yli 20
vuoden tyourani ajalla Tyotehoseurassa. Kokemukseni perusteella
opiskelijat arvostavat eniten mahdollisuutta jakaa ajatuksia
samanhenkisten ammattilaisten kanssa ja saada vertaistukea oman tyénsa
kehittamiseen.

Johtamisen teemat ovat universaaleja: johtajana toimiminen, talouden
hallinta, asiakkuuksien johtaminen ja prosessien kehittdminen. Tdman
koulutuksen aikana opit, miten viet nama teemat kaytant6on juuri sinun
tyOymparistossasi.

Koulutuksessa padset analysoimaan omaa toimintaymparistodasi ja saat
valmiudet kehittda sekd omia vahvuuksiasi ettd organisaatiosi toimintaa.
Tule mukaan rakentamaan tulevaisuuden johtajuutta kdytannonlaheisesti
ja vaikuttavasti!

Logistiikka-alan kokenut asiantuntija

Jukka Ronkainen, koulutuspaallikko, Tyotehoseura ry

Johtaminen ja esihenkilotyo logistiikassa eivat ole vain sdantoja ja
prosesseja — ne ovat taitoja, joita voit kehittada ja vahvistaa kokemuksen ja
oppimisen kautta. Koulutuksesta saat kdytannonldheista oppia,
konkreettisia tyokaluja ja uusia nakdkulmia, joita voit hyddyntda omassa
tyossasi heti.

Vuosien kokemus esihenkilotehtavista logistiikan alalla on opettanut
minulle, kuinka tarkeaa on yhdistaa tyoturvallisuus, ihmisten johtaminen
ja liikketoiminnan kehittdminen. Sertifioituna systeemisena business
coachina ja Everything DiSC -valmentajana osaan auttaa sinua
ymmartamaan omaa johtamistyylidsi ja tukemaan tiimiasi parhaalla
mahdollisella tavalla.

Opettajana nautin erityisesti siitd, kun opiskelijoiden kanssa padasemme
yhdessa etsimaan vastauksia ja ratkaisuja kdaytannon haasteisiin — nama
ovat myos minulle hienoja tilaisuuksia oppia uutta. Koulutuksessa saat
mahdollisuuden jakaa ajatuksia saman alan ammattilaisten kanssa,
verkostoitua ja 16ytda uusia nakdkulmia paivittdiseen johtamiseen ja
kehittamiseen.

Tule mukaan oppimaan, oivaltamaan ja kehittdmaan omaa
esihenkil6tyotasi kdaytannonlaheisesti ja vaikuttavasti!




